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BOLAGSSTYRNING
| ROTTNEROS

Rottneros &r ett svenskt publikt bolag
med sate i Sunne och noterat i segmentet
Small Cap pa Nasdaq Stockholm
(Borsen). Till grund for bolagsstyrningen
inom Rottneros ligger den svenska
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen,
Borsens regelverk och Svensk kod

for bolagsstyrning (Koden). Denna
bolagsstyrningsrapport avser bade
moderbolaget Rottneros AB och
koncernen.
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AKTIEAGARE GENOM ARSSTAMMA/BOLAGSSTAMMA

T

VALBEREDNING

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Rottneros tillimpar de regler som f6ljer av
lag eller annan forfattning, samt Koden.
Rottneros har under 2016 tillimpat Koden
utan avvikelser.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

P3 arsstimma/bolagsstimma ir det aktie-
dgarna som gor de val och sitter upp de
riktlinjer som utgér grunden fér Rottneros
bolagsstyrning. Nedanstiende organisa-
tionskarta sammanfattar hur bolagsstyr-
ningen ir organiserad i Rottneros.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som
utgdr ramarna for bolagsstyrningen inom
Rottneros hor aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen, Borsens regelverk, Koden
samt andra relevanta lagar. Utlindska
dotterbolag tillimpar de lagar och férord-
ningar som ér gillande i aktuellt land, men
tillser dven att koncernens riktlinjer for
styrning och kontroll fjs.

Styrelsen ir ytterst ansvarig for
organisationen och forvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Tillsyn utévas av
myndigheter och av myndigheter utsedda
organ, genom dels bolagets rapportering
till dessa och dels genom myndigheternas
regelbundna kontroller.

Till de interna styrinstrumenten hor
den av bolagsstimman faststillda bolags-
ordningen, liksom styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner for verkstillande
direktoren, styrelsens utskott och den
ekonomiska rapporteringen. Dirutéver

finns bland annat finansiella och kvanti-
tativa mal, budgetar, rapporter, policies,
virderingar och uppférandekoder.

De policies som beslutas av styrelsen
ir uppforandekod (Code of Conduct),
finanspolicy, kommunikationspolicy
och miljéenergipolicies. VD beslutar om
kundkreditpolicy, krishanteringspolicy,
I'T-sikerhetspolicy samt arbetsmiljo-
policy, vilka delges styrelsen. Dessutom
finns ytterligare fem viktigare styrdoku-
ment som beslutas av VD eller den VD
utser.

ARSSTAMMA

Aktiedigarna i Rottneros utvar sin ritt
att besluta i bolagets angeligenheter pd
irsstimman, eller i férekommande fall
extra bolagsstimma och ir Rottneros
hogsta beslutande organ. Arsstimman
fattar beslut om bolagsordning, utser
styrelse och styrelseordforande, viljer
revisor, faststiller resultat- och balansrik-
ning och beslutar om vinstdisposition och
ansvarsfrihet, beslutar om valberedning,
riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare med mera.

Vid rsstimman har varje aktiedgare
ritt att delta, personligen eller genom
ombud med fullmakt. Varje aktiedgare
har ritt att f3 ett drende behandlat pd
stimman.

P4 Rottneros hemsida www.rottneros.
com finns kallelse och 6vrig information
infor arsstimma/-bolagsstimma. Hir
finns ocks3 protokoll, VD:s anférande
med mera frin de senaste stimmorna.

AKTIEAGARE

Rottneros stamaktie dr noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 1987. Enligt den av
Euroclear Sweden f6rda aktieboken hade
Rottneros 10 092 aktiedgare per den

31 december 2016. Aktiekapitalet uppgick
till 153 393 890 kronor, fordelat pd

153 393 890 stamaktier med samma rost-
ritt och andel i bolagets vinst och kapital.
Bolagsordningen innehiller inga begrins-
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ningar i friga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

Arctic Paper S.A. hade per den 31
december 2016 en dgarandel uppgiende
till 51,0 procent av totalt antal aktier och
roster. I 6vrigt har ingen aktiedgare ett
direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av roste-
talet f6r samtliga aktier i Rottneros.

Rottneros innehav av egna aktier
uppgér till 821 965 aktier, vilket motsvarar
cirka 0,54 procent av det totala antalet
aktier. P4 sidorna 76-77 finns ytterligare
information om aktien, aktieigare med
mera. Information finns iven tillginglig
pa bolagets hemsida.

ARSSTAMMA 2016

Rottneros drsstimma 2016 dgde rum den

30 maj 2016 i Stockholm. P4 stimman

deltog 42 av bolagets aktieiigare, represen-

terande 57,2 procent av bolagets réster och
kapital (exklusive av Rottneros dterkopta
aktier). En majoritet av styrelsens leda-
moter, inklusive styrelseordféranden Rune

Ingvarsson, liksom VD, var nirvarande.

Dessutom deltog bolagets revisor vid

stimman.

Arsstimman fattade bland annat beslut
om foljande:

* Arsstimman beslutade att bevilja styrel-
seledamoter och verkstillande direktor
ansvarsfrihet for rikenskapsiret 2015.

* Arstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag att till aktiedgarna
utdelas 30 6re per aktie som ordinarie
vinstutdelning samt 20 &re per aktie som
en extra utdelning (sammanlagt 50 6re
per aktie).

* Styrelsen ska bestd av sex ordinarie leda-
moter.

* Marie S. Arwidson, Rune Ingvarsson
samt Per Skoglund omvaldes och Ulf
Carlson, Per Lundeen samt Roger
Mattsson nyvaldes som ledaméter.

* Rune Ingvarsson omvaldes till styrelse-
ordforande.

* Arvode ska utgd med 550 000 kronor

till styrelsens ordférande och 275 000
kronor vardera till 6vriga ledaméter.
Ledaméterna i styrelseutskotten
arvoderas inte. Till arbetstagarrepresen-
tanterna utgdr ett inlisningsarvode om
27 500 kronor per person. Arvode till
revisorerna utgér enligt av VD godkind
rikning.

Styrelseledamot far, efter sirskild
overenskommelse med bolaget, fakturera
styrelsearvodet jimte sociala avgifter
och mervirdesskatt enligt lag, genom ett
av styrelseledamoten dgt bolag, under
forutsittning att sidan betalning blir
kostnadsneutral f6r bolaget.

Det registrerade revisionsbolaget

Ernst & Young AB (EY) omvaldes

som bolagets revisor fram till och med
drsstimman 2017, med Erik Sandstrom
som huvudansvarig revisor.
Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag faststilla riktlinjer for
ersittning till VD och andra ledande
befattningshavare. Dessa innebir bland
annat att ersittningen ska utgoras av
fast 16n, eventuell rorlig 16nedel, Gvriga
férmaner samt pension. Den samman-
lagda ersittningen ska vara marknads-
missig och konkurrenskraftig pi den
arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Den rorliga lonedelen, som dr
kontant, ska baseras pa utfallet i forhil-
lande till definierade och mitbara mal
och vara maximerad i férhéllande till
den fasta I6nen. Frigor om ersittning
till bolagsledningen ska behandlas av
ersittningssutskottet och, nir det giller
VD, beslutas av styrelsen.

VALBEREDNING

Rottneros drsstimma fattar beslut om
principerna fér valberedningens tillsit-
tande. Arsstimman 2016 beslutade att
valberedningen ska bestd av styrelsens
ordférande samt tv ytterligare ledamoter,
varvid styrelsens ordférande inte ska

vara ordférande i beredningen. Av de tv
ledaméterna, utéver styrelsens ordférande,
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ska en vara utsedd av bolagets storsta
aktiedgare, samt en vara utsedd av nigon
av bolagets 6vriga fyra storsta aktieigare.
Ingen av dessa tvé ledaméter fir ocksa vara
styrelseledamot. Valberedningen utser
inom sig ordférande. Det dligger styrelsens
ordférande att tillse att ledamoéter utses
enligt ovan. Principerna innefattar ocksd
ett forfarande om ersittande av ledamot
som limnar valberedningen i fortid eller
di ledamot representerar aktiedgare som
inte lingre tillhor de fem till rostetalet
storsta aktiedgarna.

Namnen pé ledaméterna i valbered-
ningen ska presenteras senast sex
mdnader fore drsstimman 2017. Valbe-
redningens sammansittning frin tid till
annan ska offentliggoras pa Rottneros
hemsida. Pressmeddelande med uppgift
om valberedningens sammansittning
och hur aktiedigare kan limna forslag
till valberedningen publicerades den 11
november 2016 och har hillits tillgéingligt
pa Rottneros hemsida. Till ordférande for
valberedningen utsigs Olle Grundberg,
Arctic Paper S.A. och till 6vriga ledaméter
Stefan Sundh, PROAD AB, samt Per
Lundeen, styrelseordforande i Rottneros
AB. Tillsammans representerar valbered-
ningen cirka 56 procent av rostetalet for
samtliga aktier i Rottneros.

Valberedningen ska ligga fram forslag
for beslut till arsstimman 2017 vad
giller val av stimmoordforande, antal
styrelseledaméter och suppleanter, val av
styrelseledaméter och suppleanter, val
av styrelseordférande, styrelsearvoden,
arvoden till revisorerna, i férekommande
fall forslag till val av revisorer, samt krite-
rier for hur ny valberedning ska utses.

REVISORER

Rottneros revisorer viljs vid drsstimman.
Vid drsstimman 2016 valdes Ernst &
Young AB (EY), med auktoriserade
revisorn Erik Sandstrom som huvudan-
svarig, till revisor for perioden fram till
och med drsstimman 2017. Rottneros

Nérvaro 2016 "
Belopp i TSEK Beroende Totalt arvode 2016 /17 Totalt arvode 2015 /16  Styrelseméten  Utskottsméten
Per Lundeen?? (styrelseordférande fr.o.m. 9 sep 2016) X 481 - 100 % 100 %
Marie S. Arwidson 275 275 100 % 100 %
Ulf Carlson 275 - 100 % 0%
Rune Ingvarsson (styrelseordférande fram till 9 sep 2016) 344 550 100 % 100 %
Roger Mattsson ¥ X 275 - 100 % 100 %
Per Skoglund ® X 275 275 86 % 100 %
Roger Asserstahl - 275 83 % 100 %
Dan Karlsson (arbetstagarrep.) 28 - 100 % -
Thomas Wasberg (arbetstagarrep.) 28 28 71 % -
Gun-Marie Nilsson (arbetstagarrep./suppl.) 28 28 100 % -
Mika Palmu (arbetstagarrep./suppl.) 28 - 50 % -
Bengt-Ake Andersson (arbetstagarrep.) - 28 67 % -
Mikael Lilja (arbetstagarrep.) - 28 50 % -

" For ledaméter som nyvaldes vid &rsstimman 2016 avser narvaron moten sedan stimman. For ledaméter som ingick i styrelsen fram till &rsstimman 2016 men som inte omvaldes avser nérvaron méten innan stimman.
2 Per Lundeen &r beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen sedan 30 maj 2016 dé han valdes som styrelseledamot, eftersom han varit VD i bolaget under tiden 6 november 2014 till 1 september 2016.

3 Beroende i forhéllande till bolagets storsta dgare, Artic Paper S.A.
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bolagsordning innehaller inte nigon
mandatperiod fér revisorn. Detta innebir
att val av revisor i Rottneros sker enligt
aktiebolagslagen drligen p8 drsstimman.

REVISIONSARBETET
Revisorerna granskar moderbolagets och
koncernens drsredovisning och bokforing
samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Bolagets revisor dr nirvarande vid minst
ett styrelsesammantride varje dr. Revi-
sorerna har varit nirvarande vid revi-
sionsutskottets samtliga sammantriden
och pd drsstimman 2016. Revisorn deltar
vid drsstimman fér att foredra revisions-
berittelsen.

Arvoden till revisionsbolaget for 2016,
(inklusive arvoden f6r ridgivningstjinster)
framgdr av not 7 i drsredovisningen 2016.

STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning och arvoden
Rottneros styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av ligst tre och hogst tio
ledaméter valda av drsstimman. Dirutover
utser de anstillda tva representanter

med tvi suppleanter. Rottneros styrelse
bestar av sex stimmovalda ledaméter

utan suppleanter, samt tvi ledamoter och
tva suppleanter utsedda av de anstillda.
Verkstillande direktoren ir inte ledamot
av styrelsen men adjungeras till samtliga
styrelseméten, utom dd utvirdering av
styrelsens arbete och av verkstillande
direktoren stir pd dagordningen. Vid
drsstimman den 30 maj 2016 valdes VD
Per Lundeen som styrelseledamot, efter att
styrelsen hade utsett en ny VD {6r bolaget.
Styrelseledamot Per Lundeen kvarstod
som VD fram till den 1 september 2016
nir Lennart Eberleh tilltridde som VD.
Den 9 september 2016 fattade styrelsen
beslut om att utse styrelseledamoten Per
Lundeen till ny styrelseordférande fram
till drsstimman 2017 nir Rune Ingvarsson
av personliga skil valt att limna posten
som ordférande och fortsitta som ordi-
narie styrelseledamot. Aven andra tjins-
temin i bolaget deltar som foredragande
alltefter behov. Bolagets ekonomi- och
finansdirektor dr sekreterare i styrelsen.
Styrelsens sammansittning under 2016
samt ersittningar till styrelseledamo-
terna for 2016 respektive 2015 framgér av
tabellen pé sidan 45. Ytterligare informa-
tion om styrelseledaméter framgér pa
sidan 74.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsen genomfGr en gang per dr en
systematisk utvirdering dir ledaméterna
ges mojlighet att ge sin syn pa sdvil arbets-
former, styrelsematerial, sina egna och
ovriga ledamoters insatser av styrelsens
arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet
samt forse valberedningen med ett relevant
beslutsunderlag inf6r drsstimman.

OBEROENDE
Enligt Koden ska en majoritet av de
bolagsstimmovalda ledaméterna vara
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oberoende i férhillande till bolaget och
bolagsledningen samt minst tvé av dessa
ledaméter dven vara oberoende i f6rhél-
lande till bolagets storre aktiedgare. Krite-
rier till hjilp for bedémning av oberoende
finns i punkt 4.4 i Koden.

Rottneros styrelse har bedomts uppfylla
Kodens krav pd oberoende, d3 tva av
de stimmovalda styrelseledaméterna
bedomts vara oberoende sdvil i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen som
till bolagets storre aktieigare. Samtliga
stimmovalda ledaméterna har under 2016
varit oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen med undantag f6r
styrelseledamoten Per Lundeen som inte
ir oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen, eftersom han varit VD i
bolaget under tiden den 6 november 2014
till den 1 september 2016.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR
Styrelsen Gvervakar verkstillande direk-
torens arbete och ansvarar for att organisa-
tion, ledning och riktlinjer for bolagets
medel dr dndamalsenligt uppbyggda.
Styrelsen ansvarar ocksa for att bolaget 4r
organiserat si att det finns en indamals-
enlig intern kontroll, samt att indamals-
enliga system finns for uppfoljning av
verksamheten och dess risker, och for
efterlevnaden av lagar, regler och interna
riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppféljning av bolagets
strategier genom planer och mél, beslut
om forvirv och avyttringar av verksam-
heter, storre investeringar, tillsittningar
och ersittningar i ledningen samt I6pande
uppfoljning under aret. Styrelsen fast-
stiller budget och drsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete f6ljer den sirskilda
arbetsordning som faststillts rérande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD, mellan styrelsens olika utskott och
inom styrelsen samt instruktion f6r den
ekonomiska rapporteringen. I styrel-
sens arbetsordning ingér en sirskild
VD-instruktion.

Konstituerande styrelsesamman-
tride hélls i omedelbar anslutning till
drsstimman eller i omedelbar anslutning
till extra bolagsstimma dir ny styrelse
valts. Rottneros héll konstituerande
styrelsesammantride den 30 maj 2016
dir bland annat ledaméter till styrelse-
utskotten utsigs och den ovan nimnda
arbetsordningen faststilldes.

Utover det konstituerande motet
sammantrider styrelsen vid fem ordi-
narie tillfillen per ir och dirutover nir
ordforanden finner det limpligt eller inom
14 dagar efter att nigon ledamot eller VD
framstillt yrkande ddrom. Under 2016 har
14 styrelsemoten hillits. Styrelsens arbete
foljer en i forvig uppgjord plan med vissa
fasta beslutspunkter under verksamhetsaret;
® I januari/februari behandlas boksluts-

kommunikén, styrelsens rekommen-

dation betriffande utdelning samt

eventuell komplettering av budget
och verksamhetsplan. Dessutom ska
styrelsen utvirdera sina arbetsformer
och beslutsrutiner och 6éverviga forbitt-
ringar déri.

¢ Under mars behandlas den publika
drsredovisningen. Bolagets revisorer
rapporterar iakttagelser frin revisionen.
Dessutom behandlas ersittningsfrigor.

¢ Kvartalsresultaten behandlas i april/maj,
juli/augusti och oktober/november.

¢ I juni behandlas investeringsplaner for
nistkommande verksamhetsir samt
Gversyn av koncernens strategier.

¢ I december behandlas foreberedelser for
rsbokslut samt godkdnnande av verk-
samhetsplan for nistkommande ar.

Dirutéver far styrelsen varje minad en

rapport éver bolagets resultat- och likvi-

ditetsutveckling. Behandling av 6vriga

drenden styrs av varje enskilt drendes

karaktr.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
koncernens finansiella verksamhet.
Styrelsen ér ansvarig for att godkdnna
koncernens finanspolicy som ska
uppdateras arligen. Styrelsen beslutar
om 6vergripande mandat och limiter for
begrinsning av koncernens finansiella
risktagande i enlighet med finanspolicyn,
samt beslutar om all 1angsiktig finansie-
ring. Styrelsen godkinner sikringsnivéer
utifran forslag frin bolagsledningen.
Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret i linje med den ansvarsfordelning
som framgar av faststilld finanspolicy.

STYRELSENS KONTROLL AV DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen 6vervakar den ekonomiska
rapporteringens kvalitet genom instruk-
tioner avseende denna och genom
instruktioner till verkstillande direk-
toren. VD har i uppgift att, tillsammans
med ekonomi- och finansdirektoren,
granska och sikerstilla kvaliteten i all
extern ekonomisk rapportering inklu-
sive bokslutsrapporter, delarsrapporter,
drsredovisning, pressmeddelanden med
ekonomiskt innehill samt presentations-
material i samband med méten med media,
dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar
till att sikerstilla att en korrekt finansiell
rapportering av hog kvalitet upprittas,
slutligen godkinns av styrelsen och
kommuniceras. Styrelsen erhiller minat-
liga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantride behandlas bolagets
och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen behandlar vidare delarsrap-
porter och drsredovisning.

For att sikerstilla styrelsens informa-
tionsbehov rapporterar bolagets revisorer,
férutom till revisionsutskottet, ocks till
styrelsen varje ar sina iakttagelser frin
revisionsgranskningen och sin bedom-
ning av bolagets interna kontroll. Minst
en ging per dr redogor bolagets revisorer



for styrelsen for huruvida bolaget tillsett
att bokforing, férvaltning och ekonomisk
kontroll fungerar, varefter styrelsen for
en dialog med revisorerna, utan nirvaro
av VD eller annan person fran bolags-
ledningen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och
ansvaret for, alla frigor som styrelsen har
att besluta om. Under aret har dock arbete
bedrivits i tvé av styrelsen utsedda utskott;
revisionsutskottet och ersittningsut-
skottet.

REVISIONSUTSKOTT

Utskottet bestdr av minst tre represen-
tanter for styrelsen och har bland annat till
uppgift att infor styrelsens beslut; bereda
styrelsens arbete med kvalitetssikring av
bolagets finansiella rapportering, 6ver-
vaka och limna rekommendationer och
forslag for att sikerstilla rapporteringens
tillforlitlighet med avseende bl. a. pa
effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering, bitrida valberedningen
vid upphandlingen av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer,
Gverviga omfattningen och inriktningen
pa revisionsuppdraget, bereda frigor om
revision, utvirdera revisionsinsatsen, fast-
stilla riktlinjer for upphandling av tillitna
jdnster utdver revision av bolagets revisor
och om tillimpligt godkinna sidana
gjdnster enligt riktlinjerna, f6lja och Gver-
viga tillimpningen av nuvarande redo-
visningsprinciper och inférandet av nya
redovisningsprinciper samt av andra krav
pa redovisningen som foljer av lag, god
redovisningssed, gillande borsregler eller
eljest. Under 2016 har revisionsutskottets
arbetsordning reviderats med anledning av
nya regelverk, sisom EU:s revisonspaket
och dndringar i aktiebolagslagen, som tritt
i kraft under 2016.

Bolagets huvudansvarige revisor och
representanter for revisionsfirman ir
adjungerade vid merparten av samman-
tridena. I forekommande fall adjungeras
ledande befattningshavare. Utskottet
har sedan arsstimman 2016 bestitt av
ledamoéterna Marie S. Arwidson, Rune
Ingvarsson, Roger Mattsson samt Per
Skoglund och sedan den 9 september
2016 av ledamoterna Marie S. Arwidson,
Ulf Carlson, Per Lundeen samt Roger
Mattsson. Ordforande i utskottet 4r Marie
S. Arwidson.

Revisionsutskottet har haft fyra
sammantriden under 2016 och styrelsen
erhiller 16pande protokoll frin samman-
tridena. Revisorerna har varit nirvarande
vid revisionsutskottets samtliga samman-
triden.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet bestar av minst tva represen-
tanter for styrelsen. Utskottets arbetsupp-
gifter ska frimst vara att bereda styrelsens
beslut i frigor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor

for bolagsledningen; f6lja och utvir-

dera pagdende och under dret avslutade
program for rorliga ersittningar for
bolagsledningen; folja och utvirdera
tillimpningen av de riktlinjer for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare som
drsstimman enligt lag ska fatta beslut om
samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivéer i bolaget.

Ersittning till VD samt principer for
ersittning till bolagsledningen beslutas
av styrelsen. Ersittning till andra ledande
befattningshavare beslutas av ersittnings-
utskottet inom de ramar som faststillts av
styrelsen och drsstimman.

Ersittningsutskottet har sedan
drsstimman 2016 bestétt av Marie S.
Arwidson, Rune Ingvarsson samt Per
Skoglund och sedan den 9 september
2016 av Ulf Carlson, Per Lundeen samt
Per Skoglund. Ordforande i utskottet har
varit Rune Ingvarsson fram till den
9 september 2016 och Per Lundeen
fr.o.m. den 9 september 2016.

Utskottet har haft tvd sammantriden
under 2016 och styrelsen har erhallit
protokoll frin ersittningsutskottet.

VD/KONCERNCHEF

VD har att i enlighet med aktiebolags-
lagens regler och 6vrig lagstiftning skéta
den l6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar, samt
vidta de dtgirder som ir nédvindiga for
att bolagets bokf6ring ska skotas pé ett
betryggande sitt. VD ska vidare tillse att
styrelsen I6pande fir information som
behdovs for att pa ett tillfredsstillande sitt
folja bolagets och koncernens ekonomiska
situation, stillning och utveckling samt i
ovrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet
avseende ekonomiska forhillanden.

Bolagets VD leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen lagt fast i den
sirskilda VD-instruktionen. Instruk-
tionen omfattar bland annat VD:s ansvar
for den dagliga verksamheten och frigor
som alltid kriver styrelsebeslut eller
anmilan till styrelsen samt VD:s ansvar
for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen.

VD tar i samrdd med ordféranden fram
nédvindigt informations- och besluts-
underlag infor styrelseméten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut.

Styrelsen utvirderar fortlopande VD:s
arbete.

Styrelsen utsig i mars 2016 Lennart
Eberleh till ny VD och koncernchef for
Rottneros AB. Han tilltridde sin tjinst
den 1 september 2016. Han kommer
nirmast frin BillerudKorsnis dir han var
affirsomrideschef for Corrugated Solu-
tions. Han har mer in 20 ars erfarenhet
av olika chefspositioner inom pappersin-
dustrin, bland annat inom Stora, Billerud
och BillerudKorsnis.

KONCERNLEDNING
VD leder koncernledningens arbete
och fattar beslut i samrad med 6vriga

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

iledningen. Denna bestod under 2016

av VD och ytterligare fyra personer: en
dotterbolagschef, ekonomi- och finans-
direktor samt tvd stabschefer. Fr.o.m. den
1 februari 2017 bestér koncernledningen
av VD och ytterligare sex personer: tvi
dotterbolagschefer, ekonomi- och finans-
direktor samt tre stabschefer. Information
om VD och koncernledning framgar

pd sidan 75 i drsredovisningen f6r 2016.
Koncernledningen har regelbundna verk-
samhetsgenomgangar under VD:s ledning,
ofta i samband med besok vid koncernens
olika enheter.

I oktober 2016 utsig bolaget Monica
Pasanen till ny ekonomi- och finans-
direktor for Rottneroskoncernen. Hon
eftertrider Krister Lindgren som har
varit interim ekonomi- och finans-
direktor sedan 2013. Monica Pasanen
kommer nirmast fran Stora Enso dir
hon var ansvarig for Supply Chain inom
affirsenheten Consumer Board. Hon
har mer 4n 20 drs erfarenhet av olika
chefspositioner inom sivil ekonomi- som
marknadssidan. Hon tilltriddde sin tjinst i
januari 2017.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstimman beslutar om riktlinjer for
bestimmande av ersittning till VD och
andra ledande befattningshavare. Styrel-
sens forslag till riktlinjer till drsstimman
2017 anges hir. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses for nirvarande de sex
personer som tillsammans med VD utgér
koncernledningen och presenteras pi
bolagets hemsida och sidan 75 i arsredovis-
ningen fér 2016.

Ersittningen till VD och andra ledande
befattningshavare ska utgéras av fast [6n,
eventuell rorlig 1onedel, 6vriga forméner
samt pension. Den sammanlagda ersitt-
ningen ska vara marknadsmissig och
konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Fast16n och
rorlig 16n ska vara relaterad till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenheter.
Den rorliga lonedelen, som ir kontant,
ska baseras pd utfallet i forhillande till
definierade och métbara mél och vara
maximerad i forhdllande till den fasta
lonen. For VD ska den rorliga lonedelen
vara maximerad till 50 procent av den fasta
lénen och for 6vriga ledande befattnings-
havare ska den rorliga 16nedelen vara
maximerad till 30 procent av den fasta
lonen. Program for rorliga lonedelar bor
utformas sé att styrelsen vid exceptionella
ekonomiska forhallanden, har maéjlighet
att villkora, begrinsa eller underlata
utbetalning av rorlig Ionedel om en sidan
itgird bedoms som rimlig och forenlig
med bolagets ansvar gentemot aktieigare,
anstillda och 6vriga intressenter.

Uppsigningstiden ska vara mellan ett
halvt och ett ar frin befattningshavarens
sida och mellan ett och tvd ar frin bolagets
sida. VD ska ha ritt till avgdngsvederlag
och 16n under uppsigningstid sammanlagt
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uppgéende till ett belopp motsvarande den
fasta lonen for ett ar.

Pensionsformaner ska vara antingen
forméns- eller avgiftsbestimda, eller en
kombination dirav, och ge befattnings-
havaren ritt att erhilla pension fran ligst
65 ars dlder.

Frigor om ersittning till bolagsledningen
ska behandlas av ersittningsutskottet. Nir
det giller ersittningsprinciper och andra
anstillningsvillkor f6r bolagsledningen,
samt ersittning till VD ska detta beslutas
av styrelsen. Om bolaget i nigot sirskilt
fall ger enskild styrelseledamot uppdrag
for bolaget utover ordinarie styrelsearbete
och utskottsarbete, ska styrelsen besluta
om ersittningen, vilken ska vara mark-
nadsmissig och skilig.

Styrelsen kommer att pa arlig basis
utvirdera huruvida lingsiktigt incitaments-
program ska foreslds drsstimman eller inte.

Styrelsen ska dga ritt att fring rike-
linjerna, om det1i ett enskilt fall finns
sarskilda skl for det.

Lon och ersittningar till VD och &vriga
ledande befattningshavare under 2016
framgdr av not 6 i rsredovisningen.

Rorliga erséttningar

Den rérliga ersittningen till bolagets
ledande befattningshavare, d.v.s. VD och
Gvriga personer i Rottneros koncernledning,
ir forenliga med av drsstimman 2016 fast-
stillda riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, som redogjorts for ovan.

Den rorliga ersittningen ir beroende
av uppfyllelse av drligen faststillda mal.
Dessa mél dr uppdelade i angivna kvan-
titativa mél, huvudsakligen inriktade pa
koncernens, men ocksa vad giller enhets-
chefer respektive affirsenhets, finan-
siella mil, resultat och kassafléde, samt
kvalitativa personliga mal, vilket innebir
att den rorliga ersittningen ér kopplad till
personens arbetsinsats och prestation.

For VD ir den rorliga ersittningen
maximerad till 50 procent av fast 16n. For
Gvriga ledande befattningshavare ir den
rorliga ersittningen maximerad till 30
procent av fast 16n.

Rorlig ersittning dr som huvudprincip
inte pensionsgrundande och ger inte ritt
till semesterersittning. Styrelsen har vid
exceptionella ekonomiska férhallanden
mojlighet att villkora, begrinsa eller
underlita att utbetala den rorliga ersitt-
ningen om styrelsen bedémer en sidan
dtgird som rimlig och forenlig med bola-
gets ansvar gentemot aktiedgare, anstillda
och Gvriga intressenter.

YTTERLIGARE INFORMATION PA

WWW.ROTTNEROS.COM

¢ Bolagsordning

¢ Information frin tidigare irsstimmor
(kallelser, protokoll, beslut, VD:s
anféranden)

* Information om valberedningen

¢ Bolagsstyrningsrapporter frin 2008
2016 (ingér i drsredovisningen for
respektive 4r)
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ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN
KONTROLL OCH RISKHANTERING |
SAMBAND MED DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Bolagsstyrningsrap-
porten ska enligt drsredovisningslagen
innehélla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen.

Rottneros internkontrollstruktur 4r
huvudsakligen uppbyggd utifrin COSO-
modellen enligt vilken det sker genom-
ging och bedémning inom omridena
kontrollmilj6, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppféljning.

KONTROLLMILJO
Styrelsen har faststillt ett antal styrande
dokument f6r bolagets interna kontroll
och styrning, bland annat styrelsens
arbetsordning och instruktioner for VD
och styrelsens utskott, rapporterings-
instruktioner och finanspolicy, som alla
syftar till att sikerstilla en tydlig roll- och
ansvarsfordelning. Rapportering av finan-
siell information sker genom ett koncern-
gemensamt rapporteringssystem.
Ansvaret att uppritthilla en effektiv
kontrollmilj6 och det 16pande arbetet med
internkontroll och riskhantering aligger
VD och koncernledning som rapporterar
till styrelsen utifrin faststillda rutiner.
Cheferna pa olika nivier i foretaget har
vidare detta ansvar inom sina respektive
ansvarsomraden och rapporterar i sin tur
till koncernledningen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Rottneros visentliga styrande dokumen-
tation i form av policies, riktlinjer och
manualer kommuniceras framforallt via
ett koncerngemensamt intranit.

RISKBEDOMNING

Rottneros uppdaterar kontinuerligt
riskanalysen avseende bedomning av
risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta sker frimst genom
kontakter mellan koncernledningen och
dotterbolagens ledningsgrupper. Vid risk-
genomgangarna identifierar Rottneros de
omréden dir risken for fel 4r férhojd.

KONTROLLAKTIVITETER

Varje manad upprittas finansiella
rapporter for samtliga bolag inom
koncernen tillsammans med konsolide-
rade finansiella rapporter. Dessa ligger till
grund f6r minatliga méten med respektive
bruk dir koncernchefen, ekonomi- och
finansdirektoren och koncerncontrollern
har genomging med respektive bolags
ledningsgrupp. Sirskild analys gors av
produktion, orderlige, kostnadsuppfélj-
ning, investeringar och kassaflode. Varje
kvartal halls telefonméte dir kvartals-
bokslutet och dotterbolagets uppdate-

rade prognos analyseras. Dessutom gor
ekonomi- och finansdirektoren fysiska
besok hos dotterbolagen flera ganger per
ir. Dessa moten kompletteras regelbundet
med ekonomichefsmoten dir ekonomi-
och finansdirektoren, dotterbolagens
ekonomichefer samt koncerncontrollern
triffas. P4 dessa moten liggs sirskild vikt
vid att eventuella problemstillningar {6ljs
upp och att en korrekt finansiell rappor-
tering sikerstills. Prognoser uppdateras
varje tertial for samtliga koncernbolag och
det finns ekonomifunktioner med control-
lers bdde lokalt och centralt, som foljer
upp dessa mot utfall och tillser att den
finansiella informationen 4r rittvisande
och korrekt.

Styrelsen 6vervakar genom revisions-
utskottet den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet och utvirderar rekommen-
dationer till férbittringar och behandlar
frigor om de risker som har identifierats.
Revisionsutskottet limnar fortlpande
muntliga rapporter till styrelsen samt
limnar forslag i frigor som kriver styrel-
sens beslut. Kontrollmiljon skapas genom
gemensamma virderingar, foretagskultur,
regler och policies, kommunikation och
uppfoljning samt av det sitt som verksam-
heten ir organiserad. Huvuduppgiften
for staber och dess medarbetare ir dels
att implementera, vidareutveckla och
uppritthilla koncernens kontrollrutiner,
dels utfora intern kontroll inriktad p&
affirskritiska fragor.

Rottneros revisorer granskar dels den
finansiella informationen for halviret
och dels arsbokslutet. Dessutom granskar
revisorerna varje ar ett urval av kontroller
och processer och rapporterar eventuella
forbittringsomréden till bide koncernled-
ning och ledningsgrupp for respektive
dotterbolag. Huvudansvarig revisor
nirvarar dven vid merparten av revisions-
utskottets moten.

Rottneros ekonomifunktioner finns
lokalt pa varje bolag och rapporterar
genom ett koncerngemensamt rappor-
teringssystem. Koncerncontrollern har
ocksi ett nira samarbete med dotter-
bolagsansvariga avseende bokslut och
rapportering.

INTERNREVISION

Rottneros har hittills inte funnit anled-
ning att inrdtta en internrevisionsfunk-
tion. Styrelsens uppfattning ir att det
inte féreligger ndgot behov av en sidan
funktion i verksamheten.

Det finns instruktioner och en l16pande
utvirdering gors av att ansvariga personer
i organisationen har den kompetens och
de stédresurser som krivs for att fullgéra
arbetet i samband med framtagandet av
finansiella rapporter.



FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION

Koncernens resultat- och balansrikningar kommer att forelidggas
drsstimman 2017-05-16 for faststillelse.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU
och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning
och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderforetaget och
de foretag som ingér i koncernen stir infor.

Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets
finansiella stillning, kassafléde och framtidsutsikter. En utforlig
redogérelse rorande styrelsens forslag till utdelning finns till-
ginglig pd bolagets hemsida, www.rottneros.com.

VINSTDISPOSITION OCH UNDERSKRIFTER

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR:

Balanserade vinstmedel 340 868 822
Arets nettoresultat 107 935 603
Kronor 448 804 425

STYRELSEN FORESLAR:

Att utdelas till aktieagarna "2 61028 770
Att i ny rdkning balanseras 387 775655
Kronor 448 804 425

1 Efter justering av aterkdpta aktier i eget forvar.
2 Ordinarie utdelning 30 dre per aktie och extra utdelning
10 ore per aktie.

STOCKHOLM DEN 9 MARS 2017

ROTTNEROS AB (PUBL) ORG NR 556013-5872

Per Lundeen Marie S. Arwidson Ulf Carlson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Rune Ingvarsson Roger Mattsson Per Skoglund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Dan Karlsson Thomas Wasberg Lennart Eberleh
Styrelseledamot, Styrelseledamort, Verkstillande direktor och
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant koncernchef

Vir revisionsberittelse 4r avgiven den 16 mars 2017

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom

Auktoriserad Revisor
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